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� � Ø6 DQJYDTFDØEÓQØC@RØ/ DQENQL @MBDØ, @M@FDL DMSØ
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� � / QNCTJSDHMNQCMTMFØ

CXM@2HFGSØHRSØDHMDØ6 DA�A@RHDQSDØ$MSVHBJKTMFROK@SSENQL ØYTL Ø TEA@TØTMSDQMDGL DMRVDHSDQØ

6 DA� A@RHDQSDQØ, @M@FDL DMSHMENQL @SHNMRRXRSDL D
Ø$RØJ@MMØ@TEØUDQRBGHDCDMDMØ# @S@�

6 @QDGNTRD�ØTMCØ. + / � / QNCTJSDMØ@TERDSYDMØTMCØJNMYDMSQHDQSØRHBGØ@TEØ9TFQHEE�Ø M@KXRDØ

TMCØ5HRT@KHRHDQTMFØCDQØ# @SDMØHMØCHDRDMØ# @SDMPTDKKDM
Ø, HSØCXM@2HFGSØJÍ MMDMØRNØ

UDQRBGHDCDMRSDØ MVDMCTMFDMØDMSVHBJDKSØVDQCDM�ØYTL Ø! DHROHDKØ@TBGØ/ DQENQL @MBD�

, @M@FDL DMS� 4 L FDATMFDMØA@RHDQDMCØ@TEØCDQØ! @K@MBDCØ2BNQDB@QC
Ø# DQØ4 MSDQRBGHDCØYTØ

@MCDQDMØ6 DQJYDTFDMØHMØCHDRDQØ2STCHDØHRSØCDQØ MR@SY�Ø MVDMCTMFDMØM@BGØCDMØ

! DCÓQEMHRRDMØCDRØ4 MSDQMDGL DMRØYTØDMSVHBJDKMØ�aATHKCØSNØNQCDQm�
Ø$MSVHBJKTMFØADCDTSDSØ

GHDQØCHDØ9TR@L L DMRSDKKTMFØTMCØ* NMEHFTQ@SHNMØUNMØ. AIDJSDM�ØTL Ø$QRBGDHMTMFRENQL ØTMCØ

5DQG@KSDMØUNMØ3@ADKKDM�Ø AAHKCTMFDMØNCDQØ2BG@KSJMÍ OEDMØYTØRSDTDQM
Ø# DQØC@L HSØ

UDQATMCDMDMØ%KDWHAHKHS»SØHMØCDQØ AAHKCTMFØHMCHUHCTDKKDQØ MENQCDQTMFDMØRSDGSØDHMØDQGÍ GSDQØ

 TEV@MCØHMØCDQØ(L OKDL DMSHDQTMFØHL Ø5DQFKDHBGØYTØ2S@MC@QCVDQJYDTFDMØDMSFDFDM
Ø

 T¶DQCDL ØHRSØCHDØJNMJQDSDØ4 L RDSYTMFØUNMØ2BNQDB@QCRØTMCØVDHSDQEÓGQDMCDQØ

, Í FKHBGJDHSDMØHL L DQØ@AG»MFHFØUNL Ø* DMMSMHRRS@MCØCDQØ$MSVHBJKDQ
Ø

� 
� 
� �  KKFDL DHMDØ* QHSDQHDMØ

2TOONQSØ

# DQØ* TMCDMRTOONQSØDQENKFSØRBGQHESKHBGØODQØ$� , @HKØNCDQØ3DKDE@WØHMØDMFKHRBGDQØTMCØ

CDTSRBGDQØ2OQ@BGD
Ø MEQ@FDMØVDQCDMØHMMDQG@KAØUNMØ� � Ø2STMCDMØAD@MSVNQSDS
Ø(MØCDQØ

$U@KTHDQTMFROG@RDØHRSØCDQØ2TOONQSØJNRSDMKNR
Ø- @BGØ$QVDQAØCDQØ2NESV@QDØHRSØCDQØ2TOONQSØ

HMØCDMØ6 @QSTMFRJNRSDMØ�� � Ø/ QNYDMSØCDRØ+HYDMYUNKTL DMR�ØDMSG@KSDM
Ø



Ø

���������
	��
�
�

/ QDHRDØ

+HYDMYJNRSDM�Ø

@QBOK@MØG@SØ/ QDHRDØEÓQØRODYHDKKDØ! DHROHDKRYDM@QHDMØJ@KJTKHDQS�Ø

Ø

2YDM@QHNØ� �Ø# HDØ(MRS@KK@SHNMØRNKKØYDGMØ4 RDQØDHMDQØ%@BG@ASDHKTMFØTMSDQRSÓSYDM�ØCHDØ@MØ/ " RØHMØ

DHMDL Ø+NB@KØ QD@Ø- DSVNQJØ�+ - �Ø(MENQL @SHNMRHMG@KSDØCTQBGØ C� GNB�0 TDQXØTMCØ1 DONQSHMFØ

@AQTEDMØTMCØ@TBGØDHME@BGDØ M@KXRDMØUNQMDGL DM
Ø%ÓQØCHDRDØ5@QH@MSDØADQDBGMDSØ@QBOK@MØ

DSV@Ø� � 
� � � Ø$TQN
Ø

Ø

2YDM@QHNØ� �Ø(MØCHDRDL Ø(MENQL @SHNMRRYDM@QHNØVDQCDMØG@TOSR»BGKHBGØ! DQHBGSDØL HSØEÓQØ

2BNQDB@QC� +Í RTMFDMØSXOHRBGDM�ØØFDQHMFDMØ M@KXRD@MENQCDQTMFDMØEÓQØ� � � Ø4 RDQØ

ADQDHSFDRSDKKS
Ø# DQØ9TFQHEEØDQENKFSØÓADQØ! QNVRDQØ@TEØ3GHM� " KHDMSR
Ø@QBOK@MØRHDGSØEÓQØCHDRDØ

(MRS@KK@SHNMØ* NRSDMØHMØ' Í GDØUNMØ� � 
� � � Ø$TQNØUNQ
Ø

Ø

6 @QSTMFRJNRSDM�Ø

# HDØI»GQKHBGDMØ2TOONQSFDAÓGQDMØKHDFDMØADHØ� � Ø/ QNYDMSØCDQØ+HYDMYFDAÓGQDM
Ø

(MØCHDØ6 @QSTMFROT@RBG@KDØRHMCØENFDMCDØ+DHRSTMFDMØL HSØDHMFDRBGKNRRDM�Ø

·  2NESV@QDØ4 OC@SDRØHMMDQG@KAØCDRØ6 @QSTMFRYDHSQ@TL RØ�H
 
Ø� WØOQNØ) @GQ�Ø

·  ' NSKHMD� 2DQUHBDRØUH@Ø@QBOK@MØ MRVDQRØ�%DGKDQØTMCØ' NSKHMD� 2XRSDL �ØL HSØ

, Í FKHBGJDHSDMØYTQØ› T¶DQTMFØUNMØ6 ÓMRBGDM�Ø3Q@BJHMF�E»GHF�Ø

·  - TSYTMFØUNMØ@QBOK@MØ! QHCFDRØ�CXM@2HFGSØ6 HRRDMRC@SDMA@MJØL HSØUHDKDMØ3HOORØ

TMCØ3QHBJRØYTL Ø# NVMKN@CDM�Ø

Ø

2BGTKTMFRJNRSDM�Ø

# HDØ2BGTKTMFRJNRSDMØEÓQØDHMDØCQDHS»FHFDØ&QTMCRBGTKTMFØKHDFDMØADHØ� 
� � � Ø$TQNØEÓQØDHMDMØ

3DHKMDGL DQ
Ø%ÓQØVDHSDQDØ3DHKMDGL DQØVDQCDMØ2S@EEDKTMFDMØ@MFDANSDM
Ø

1 DEDQDMYJTMCDMØHL ØCDTSRBGROQ@BGHFDMØ1 @TL Ø

9TØCDMØ* TMCDMØUNMØ@QBOK@MØFDGÍ QDMØCHDØ" NL L DQYA@MJØ &�Ø' DKK@Ø* &@ Ø' TDBJØ� Ø" N
�Ø

2BGDQHMF�Ø2HDL DMRØ &Ø, DCHB@KØ2NKTSHNMR�Ø5E! Ø2STSSF@QSØ� � � � ØD
5
�Ø2@KYATQFØ &�Ø)  ! Ø

 MRSNDSYØTMCØCHDØ+@1 NBGDØ &
ØØ

(MSDQM@SHNM@KHS»SØTMCØ2OQ@BGU@QH@MSDMØ

# HDØ CL HMHRSQ@SHNMR�ØTMCØ! DQHBGSRDQYDTFTMFRJNL ONMDMSDMØRHMCØHMØDMFKHRBGDQØTMCØ

CDTSRBGDQØ2OQ@BGDØDQG»KSKHBG
Ø MVDMCTMFDMØJÍ MMDMØV@GKVDHRDØHMØDHMDQØCHDRDQØADHCDMØ

2OQ@BGDMØDMSVHBJDKSØVDQCDM
Ø# HDØDQRSDKKSDMØ MVDMCTMFDMØJÍ MMDMØCDL Ø$MC@MVDMCDQØHMØ

IDCDQØ2OQ@BGDØUDQEÓFA@QØFDL @BGSØVDQCDM�ØCHDØHMØCDQØ# @SDMA@MJØFDOEKDFSØHRS
Ø

4 MSDQRBGHDCKHBGDØ9DHSYNMDMØROHDKDMØK@TSØ' DQRSDKKDQ@TRR@FDØADHØCDQØ! DQDHSRSDKKTMFØUNMØ

 OOKHJ@SHNMDMØJDHMDØ1 NKKD
Ø
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� � (MSDFQ@SHNMØ

CXM@2HFGSØHRSØDHMDØ$MSVHBJKTMFROK@SSENQL ØTMCØFQDHESØADHØCDQØ MVDMCTMFRDMSVHBJKTMFØ@TEØ

CHDØ(MEQ@RSQTJSTQDMØTMCØ, DS@C@SDMØCDQØCHUDQRDMØ5NQRXRSDL DØYT
Ø# DQØ9TFQHEEØÓADQØ@KKDØ

2BGMHSSRSDKKDMØDQENKFSØRDGQØ»GMKHBG�ØVNCTQBGØCHDØ MVDMCTMFRDMSVHBJKTMFØDQKDHBGSDQSØVHQC
Ø

) DØM@BGØ2BGMHSSRSDKKDØDQENKFSØCDQØ9TFQHEEØ@TEØCHDØUDQRBGHDCDMDMØ# @SDMA@MJRXRSDL DØÓADQØ

. # ! " �Ø. +$Ø# ! ØENQØ. + / ØNCDQØCHDØ / (RØCDQØ# @SDMA@MJ@MAHDSDQ
Ø

1 DK@SHNM@KDØ# @SDMA@MJDM�ØÓADQØ. # ! " ØTMCØM@SHUDØ4 MSDQRSÓSYTMFØEÓQØ. Q@BKDØ@AØ� H�Ø2XA@RDØ

6 @QDGNTRDØ2STCHN�Ø(! , Ø# ! � �Ø, HBQNRNESØ

, TKSHCHL DMRHNM@KDØ# @SDMA@MJDM�Ø. +$Ø# ! ØENQØ. + / Ø�, HBQNRNESØ. + / �  M@KXRHRØ2DQUHBDR��Ø

 OOKHWØH3, � �Ø' XODQHNMØ$RRA@RD�Ø(MENQL HWØ, DS@BTAD�Ø, (* � . + / � , (* � (MEN�Ø, (2Ø KD@�Ø

. Q@BKDØ$WOQDRR�Ø. Q@BKDØ. + / Ø2DQUHBDRØTMCØYTR»SYKHBGØ@AØ5DQRHNMØ� 
� Ø@TBGØDHMDØ7, +� �

2BGMHSSRSDKKD
Ø

1 . + / � $MFHMDR�Ø, HBQN2SQ@SDFXØ� H� 2 / Ø! TRHMDRRØ(MENQL @SHNMØ6 @QDGNTRDØODQØ. # ! . �

2BGMHSSRSDKKDØTMCØ2 / �YDQSHEHYHDQSDQØM@SHUDQØ!  / (� 2BGMHSSRSDKKD�ØCHDØDHMDMØ

OK@SSENQL TM@AG»MFHFDMØ9TFQHEEØ@TEØCHDØ(MEN� " TADRØCDRØ2 / Ø! 6 ØDQL Í FKHBGS
ØØ

 OOKHJ@SHNMDM�Ø2 / Ø1 �� � 2XRSDL �Ø2 / Ø2SQ@SDFHBØ$MSDQOQHRDØ, @M@FDL DMSØ�2$, ��Ø' XODQHNMØ

$MSDQOQHRD�Ø' XODQHNMØ%HM@MBH@KØ, @M@FDL DMS
Ø

CXM@2HFGSØDQL Í FKHBGSØ@TBGØCHDØ(MSDFQ@SHNMØUNMØ(MG@KSDMØ@TRØCDL Ø(MSDQMDS
Ø

� 
� 
� 
� � (MSDFQ@SHNMØL HSØ/ K@MTMFRVDQJYDTFDMØ

 KRØVDHSDQDØ5DQAHMCTMFØUNMØCXM@2HFGSØYTQØ2 / � / QNCTJSO@KDSSDØETMFHDQSØCHDØUNMØ@QBOK@MØ

TMCØ2 / ØFDL DHMR@L ØDMSVHBJDKSDØ2BGMHSSRSDKKDØa# HQDBSØ" NMMDBSHNMØSNØ2 / Ø2$, Ø/ K@MMHMFm�Ø

CHDØL HSØCDQØ5DQRHNMØ� 
� ØDHMFDEÓGQSØVTQCD
Ø# @QÓADQØFQDHESØCXM@2HFGSØTML HSSDKA@QØ@TEØC@RØ

, NCTKØ! TRHMDRRØ/ K@MMHMFØ@MCØ2HL TK@SHNMØ�! / 2�ØCDRØ2 / Ø2$, Ø� 
� ! ØYT�ØTL ØCHDØ

GHMSDQKDFSDMØ# @SDMØUNKKRS»MCHFØYTØMTSYDMØTMCØHMCHUHCTDKKØYTØAD@QADHSDM
Ø# HDRDØ5DQAHMCTMFØ

DQL Í FKHBGSØDQRSL @KRØ@TBGØDHMØ1ÓBJRBGQDHADMØHMØC@RØ2 / Ø! 6 Ø@AØ5DQRHNMØ� 
� ! 
Ø KKDØ

$HMF@ADMØTMCØ5DQ»MCDQTMFDMØRSDGDMØCHQDJSØM@BGØCDQØ$HMF@ADØHL Ø2 / Ø! 6 ØYTQØ5DQEÓFTMF
Ø

# HDØM@SHUDMØ2BGMHSSRKDKKDMØUNMØCXM@2HFGSØYTØCHUDQRDMØ* NMRNKHCHDQTMFRRXRSDL DMØVHDØ

' XODQHNMØ%HM@MBH@KØ, @M@FDQØ�' %, ��Ø' XODQHNMØ$MSDQOQHRDØTMCØ2 / Ø! / 2ØRNVHDØCHDØ

2S@MC@QCRBGMHSSRSDKKDM�ØCHDØDHMDMØCHQDJSDMØ9TFQHEEØ@TBGØ@TEØ2XRSDL DØVHDØ" @QSDRHRØ

, @FMHSTCD�Ø. TSKNNJRNESØNCDQØ%Q@MFNØDQL Í FKHBGDM�ØUDQDHME@BGDMØCHDØ(MSDFQ@SHNMØCHDRDQØ

2XRSDL DØHMØDHMDØ! @K@MBDCØ2BNQDB@QC
Ø

� 
� 
� � 2BNQDB@QCHMFØ

# HDØ$MSVHBJKTMFØCDQØDHMYDKMDMØ QADHSRAK»SSDQØDQENKFSØM@BGØCDQØ MAHMCTMFØ@MØCHDØ

# @SDMA@MJ
Ø' HDQYTØRSDGDMØUDQRBGHDCDMDØ$MSVHBJKTMFRNAIDJSDØYTQØ5DQEÓFTMF
Ø# @ADHØJ@MMØ

CHEEDQDMYHDQSØVDQCDMØYVHRBGDMØ. AIDJSDM�ØCHDØYTQØ# @QRSDKKTMFØCDQØ(MENQL @SHNMDMØ�DSV@Ø

2O@KSD�Ø9DHKD�Ø3@ADKKD�Ø&Q@EHJ�ØUDQVDMCDSØVDQCDMØNCDQØYTQØ- @UHF@SHNMØHMØCDMØ

L TKSHCHL DMRHNM@KDMØ# @SDMVÓQEDKØDQENQCDQKHBGØRHMCØ�ADHROHDKRVDHRDØ, DMÓ�Ø. OSHNMREDKCDQØ

NCDQØ3@RSDMEDKCDQ��ØTMCØ2SDTDQTMFRNAIDJSDM�ØCHDØYTQØ$MSVHBJKTMFØDHMDQØUNKKRS»MCHFDMØ
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 OOKHJ@SHNMØMNSVDMCHFØRHMCØ�DSV@Ø2BG@KSEDKCDQ�Ø3DWSDØTMCØ! HKCDQ�
Ø, HSØDHMDQØ

' HDQ@QBGHDM@UHF@SHNMØ�# QHKK� # NVM�Ø1 NKK� 4 O�Ø# QHKK�  BQNRR�ØDQKDHBGSDQSØHM2HFGSØCHDØ TRV@GKØ

CDQØFDRTBGSDMØ# @SDMØADHØCDQØ$QRSDKKTMFØCDQØ MVDMCTMF
Ø

# HDØ MNQCMTMFØCDQØDHMYDKMDMØ%DMRSDQ�Ø&Q@EHJDM�Ø3@ADKKDMØTMCØ# @SDMA@MJ@AEQ@FDMØ

FDRBGHDGSØÓADQØDHME@BGDRØ# Q@F� # QNOØCDQØFDVÓMRBGSDMØ$KDL DMSD
Ø# HDØDHMYDKMDMØ

* NL ONMDMSDMØCDQØYTJÓMESHFDMØ MVDMCTMFDMØK@RRDMØRHBGØL HSØCDQØ, @TRØEQDHØ@TEØCDL Ø

# DRJSNOØOK@SYHDQDM
Ø2NKKDMØCHDØ# HL DMRHNMDMØHMØ3@ADKKDMØHMØ! DYHDGTMFØSQDSDM�ØVDQCDMØ

CHDRDØ5DQJMÓOETMFDMØÓADQØ5DQAHMCTMFDMØDHMFDQHBGSDSØ� AAHKCTMFØ� �
ØØ

Ø
������� � �������
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, HSØDHMDL Ø%NQL DKDCHSNQØVDQCDMØMHBGSØMTQØKNJ@KDØ! DQDBGMTMFDMØRNMCDQMØ@TBGØCHDØ
 MVDMCTMFDMØFDRSDTDQS
Ø2SDTDQTMFRENQL DKMØEÓGQDMØADHØ$HMSQHSSØDHMDRØADRSHL L SDMØ
$QDHFMHRRDRØDHMDØ JSHNMØ@TR�ØDSV@ØADHL Ø4 L RBG@KSDMØDHMDRØ, DMÓNAIDJSDRØCTQBGØCDMØ
! DMTSYDQ
Ø 9TQØ 2SDTDQTMFØ JÍ MMDMØ DHMYDKMDØ NCDQØ UDQRBG@BGSDKSDØ %TMJSHNMDMØ
UDQVDMCDSØVDQCDM
Ø$HMØ. AIDJSØJ@MMØC@ADHØDHMDØ! DQDBGMTMFRENQL DKØTMCØL DGQDQDØ
2SDTDQTMFRENQL DKMØ EÓQØ UDQRBGHDCDMDØ $QDHFMHRRDØ DMSG@KSDM
Ø , HSØ CDMØ
2SDTDQTMFRENQL DKMØVDQCDMØRNØMHBGSØMTQØDHMYDKMDØ# NJTL DMSDØ� QADHSRAK»SSDQ��Ø
RNMCDQMØUNKKRS»MCHFDØ OOKHJ@SHNMDMØDMSVHBJDKS
Ø# HDØ$QDHFMHRO@Q@L DSDQØ�DSV@Ø
 TREÓGQDMØCDQØ JSHNMØADHL Ø­ EEMDM�Ø› MCDQM�Ø2BGKHD¶DM�ØJÍ MMDMØ QADHSRAK»SSDQØ
L HSDHM@MCDQØUDQAHMCDM�Ø@MCDQDØ OOKHJ@SHNMDMØ�ADHROHDKRVDHRDØ$� , @HKØNCDQØ$WBDK�Ø
@TEQTEDMØTMCØ@TSNL @SHRBGDØ# @SDM@JST@KHRHDQTMFDMØ@MFDN¶DM
Ø- DADMØ@KKFDL DHMØ
UDQVDMCA@QDMØ%NQL DKMØDWHRSHDQDMØMNBGØDHMHFDØC@SDMA@MJRODYHEHRBGDØ%TMJSHNMDM
Ø
 KKDØDQRSDKKSDMØ. AIDJSDØJÍ MMDMØHMØDHMDQØ. AIDJSAHAKHNSGDJØ@AFDKDFSØTMCØC@L HSØHMØ
@MCDQDMØ QADHSRAK»SSDQMØVHDCDQØUDQVDMCDSØVDQCDM
Ø KKDØ. AIDJSDØJÍ MMDMØRNVNGKØ
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FKNA@KDØ@KRØ@TBGØKNJ@KDØ$HFDMRBG@ESDMØ@TEVDHRDM�ØTL ØDHMDØHMCHUHCTDKKDØ5DQ»MCDQTMFØ
UNQFDEDQSHFSDQØ! @TRSDHMDØYTØDQL Í FKHBGDM
ØØ

� 
� 
� � / Q»RDMS@SHNM�Ø1 DONQSHMFØTMCØ M@KXRDØ

# HDØJNMJQDSDMØ, Í FKHBGJDHSDMØEÓQØ/ Q»RDMS@SHNM�Ø1 DONQSHMFØTMCØ M@KXRDØRHMCØ@AG»MFHFØUNMØ

CDQØ$MSVHBJKTMFØCDQØ. ADQEK»BGDMØL HSØCDMØUNQG@MCDMDMØ. AIDJSDM
ØØ

# HDØ$MSVHBJKTMFRTL FDATMFØDQL Í FKHBGSØCHDØEQDHDØ* NL AHM@SHNMØUNMØ3@ADKKDM�Ø3DWSDM�Ø

&Q@EHJDMØTMCØ! HKCDQMØ� AAHKCTMFØ� �
Ø# HDØ4 QROQTMFRC@SDMØJÍ MMDMØM@BGØ

UDQRBGHDCDM@QSHFRSDMØ* QHSDQHDMØUDQCHBGSDSØVDQCDM
Ø# HDØ&DRS@KSTMFRL Í FKHBGJDHSDMØ

FDRS@SSDMØDHMDØODQL @MDMSDØ MO@RRTMFØCDRØ(MENQL @SHNMRRXRSDL RØ@MØMDTDØ$QENQCDQMHRRD�Ø

CHDØHMØRHBGØUDQ»MCDQMCDMØ4 MSDQMDGL DMØK@TEDMCØDMSRSDGDM
Ø KKDØ(MENQL @SHNMDMØJÍ MMDMØ

M@BGØDHML @KHFDQØ$MSVHBJKTMFØCDQØ MVDMCTMFDMØTMSDQMDGL DMRVDHSØYTQØ5DQEÓFTMFØFDRSDKKSØ

VDQCDM
Ø

 TBGØVDMMØCHDØ$MSVHBJKTMFØCDQØ QADHSRAK»SSDQØCTQBGØDHMDMØ(MENQL @SHNMR@MAHDSDQØ�aHMSDQMDQØ

1 DC@JSDTQm�ØDQENKFDMØRNKK�ØCDQØHL Ø4 L F@MFØL HSØCDL Ø2XRSDL ØFDRBGTKSØHRS�ØDQENQCDQSØCHDØ

$MSVHBJKTMFØDHMDQØ MVDMCTMFØJDHMDQKDHØ* DMMSMHRRDØDHMDQØ/ QNFQ@L L HDQROQ@BGDØTMCØJ@MMØ

CTQBGFDGDMCØL HSØCDQØ, @TRØCTQBGFDEÓGQSØVDQCDM
ØØ

$HMØFDVHRRDQØ TEV@MCØHRSØ@KKDQCHMFRØADHØCDQØ$MSVHBJKTMFØF@MYDQØ! DQHBGSRRXRSDL DØMHBGSØYTØ

UDQL DHCDM�ØC@Ø@TBGØCHDØFDR@L SDØ! DQHBGSRKNFHJØHL OKDL DMSHDQSØVDQCDMØL TRR
ØØ

Ø
�����1� � �7�����98*�
�������*:*)2;<;="!��;>5�$�. "0)��

- DADMØCDMØ@AØ5DQRHNMØ� 
� ØHMSDFQHDQSDMØ. ODM&+�%TMJSHNMDMØEÓQØCQDHCHL DMRHNM@KDØ&Q@EHJDMØ

RSDGDMØUDQRBGHDCDMDØ2S@MC@QCFQ@EHJDMØYTQØ5DQEÓFTMF�ØCHDØRSDSRØ@JSTDKKDØ# @SDMØYDHFDM
Ø

 T¶DQØCDQØS@ADKK@QHRBGDMØ TRF@ADØCDQØ# @SDMØRHMCØCHDRØUDQRBGHDCDMDØ! @KJDM� �Ø+HMHDM� �Ø

%K»BGDM� �Ø* QDHR�ØTMCØ2»TKDMCH@FQ@L L D
Ø# @QÓADQØGHM@TRØJÍ MMDMØ@TBGØ
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/ Q»RDMS@SHNMRENQL DMØVHDØ L ODK@MYDHFDM�Ø3@BGNL DSDQØTMCØFDNFQ@EHRBGDØ# @QRSDKKTMFDMØ

DMSVHBJDKSØVDQCDM�ØTL Ø(MENQL @SHNMDMØHMØDHMDMØADSQHDARVHQSRBG@ESKHBGØRHMMUNKKDMØ

9TR@L L DMG@MFØYTØAQHMFDMØ� AAHKCTMFØ� �Ø%DGKDQ×Ø5DQVDHRPTDKKDØJNMMSDØMHBGSØFDETMCDMØ

VDQCDM
�
Ø

$HMDØ@TSNL @SHRBGDØ$QYDTFTMFØUNMØ/ # %� # @SDHDMØUDQDHME@BGSØCDMØKNJ@KDMØ/ QHMSNTSØUNMØ

1 DONQSRØCDQØÓADQØC@RØ6 DAØUDQEÓFA@QDMØ OOKHJ@SHNMDMØTMCØDQL Í FKHBGSØCHDØ$QRSDKKTMFØUNMØ

, @M@FDL DMS� ' @MCNTSR
Ø

# HDØ@JSTDKKDØ5DQRHNMØ� 
� ØDMSG»KSØYTR»SYKHBGØDHMDØ2D@QBGØ$MFHMD�ØCHDØVHDØDHMDØ

2TBGL @RBGHMDØHL Ø(MSDQMDSØYTØADCHDMDMØHRS
Ø6 DQCDMØADHROHDKRVDHRDØ(MENQL @SHNMDMØYTØ

/ QNCTJSDM�Ø* TMCDMØNCDQØADRSHL L SDMØ* NRSDMRSDKKDMØHMØDHMDL ØCDEHMHDQSDMØ9DHSQ@TL Ø

FDRTBGS�ØRNØFDMÓFSØCHDØ$HMF@ADØUNMØ2SHBGVNQSDM�ØTL ØDHMDØUNKKRS»MCHFDØ1 @MJHMFKHRSDØL HSØ
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